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Ziel der Arbeit
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„Wodurch unterscheidet sich ein erfolgreiches von einem 
nicht erfolgreichen Unternehmen?“

→

„Durch die Art, wie Heuristiken Strategie formieren und 
dadurch die Fitness des Unternehmens gegenüber seiner 

Umwelt sicherstellen.“



20151990 1995 2000 20051975 1980 1985 201019701965

1965: Gründung
v on A&B
gemeinsam mit K.
Sorav ia & Co. KG

1990: Notiz der
Bau Holding AG
an der Wiener
Börse

1983: Akquisition
v on Negrelli; bis
Ende der 1980er
Jahre Markteintritt
u.a. in Polen,
Ungarn,Russland

1977:
Übernahme der
Sorav ia-
Baugesellschaft

1974: Hans Peter
Haselsteiner wird
Vorstands-
v orsitzend

1972: ILBAU wird zur
Aktiengesellschaft;
Eintritt Hans Peter
Haselsteiners als
Aufsichtsratsmitglied

1976: Erste
Auslands-
aktiv itäten,
Libyen

1983/84: Hohe
Verluste beim U-
Bahn-Bau in
Washington
sowie in Wien

1987:
Reorganisation in
Bau Holding
Aktiengesell-
schaft

1998: Übernahme
der Strabag AG,
Köln, und der Era-
Bau

2007: Börsengang
derSTRABAG SE

2005: Übernahme
v on Teilen der
WALTER-BAU-
Gruppe, inkl.
Ed. Züblin AG

2013: Hans Peter
Haselsteiner
übergibt
Vorstandsv orsitz
an Thomas Birtel

2003: Delisting
der
nunmehrigen
Bauholding
STRABAG AG

Vom Handwerksbetrieb zum Baukonzern

1935193019251835 1955195019451940 1960

1835: Anton
Lerchbaumer
gründet
Handwerksbetrieb
in Spittal a. d. Drau

1926: Franz Isola tritt
in das Unternehmen
ein.

1929: Gründung
der "Baumeister
Lerchbaumer -
Isola - KG

1949: Umbennenung
der Firma in
"Baumeister Isola &
Lerchbaumer KG"

1945: Niederlassungen in
Lienz (Tirol) und
Radenthein (Kärtnen),
w eitere Expansion
inÖsterreich in den
1950er Jahren
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Der evolutionäre Ansatz
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Variation: gewollt und zufällig aus Fehlern, Zufall, kreativem Handeln 
der Akteure, Mutationen aus anderen Systemen

+

Selektion: interne und externe Elimination von Variationen; intern 
getrieben durch politische, soziale bzw. administrative und kulturelle 
Mechanismen zur Regulierung der Ressourcenallokation

+

Retention: Organisationales Lernen, Trägheit

= 

WANDEL

(ALDRICH, RUEF 2006; BURGELMAN 2002; COHEN et. al. 1996; DOSI, NELSON 1994; HODGSON
1993; NELSON 1997; NODA, BOWER 1996)



Was sind Heuristiken?
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„Quasi-genetische Merkmale“ nach COHEN et. al. (1996) sind:

a) Routinen im weiteren Sinn

• Routinen im engeren Sinn (komplexe, hochautomatische 
Verhaltensweisen)

• Daumenregeln

b) Heuristiken und Strategien

Konzepte zur Strukturgebung für ähnliche Problemlösungsbemühungen

c) Kognitive Rahmen



Was können Heuristiken?

7

• Balancieren Effizienz und Flexibilität

• Helfen, rasch Entscheidungen vor dem Hintergrund 
unvollständiger Information zu treffen

• Reduzieren Komplexität

• Übertreffen bisweilen komplizierte Vorgehensweisen

(ARTINGER et. al. 2015; BINGHAM et. al. 2007; BINGHAM, EISENHARDT 2011; EISENHARDT et. 
al. 2010; GIGERENZER, BRIGHTON 2009; HBM NOVEMBER 2011; OLIVER, ROOS 2002; SULL,
EISENHARDT 2015)



Six Simple Rules
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• Boundary Rules

• Priority Rules

• Stopping Rules

• How-to Rules

• Coordination Rules

• Timing Rules

(EISENHARDT, SULL 2001; SULL, EISENHARDT 2015)



Heuristiken bei STRABAG
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Diversifikation wirkt: Wachstumsvergleich Bau 
nach Ländern und Sparten

(GB STRABAG SE 2014: 18)
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Heuristiken bei STRABAG (Forts.)
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Der strategische Entscheidungsraum

Heuristik A

Heuristik B

Heuristik C

Heuristik D

n-dimensional
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